Zum Vortrag , Zukunftsstrategie Ideenmanagement als Personalkosten-
kompensation und Innovationsmotor — von den Erfolgreichsten lernen®

In dem Vortrag erfahren Sie:

- woran ein erfolgreiches ldeenmanagement in vielen Unternehmen scheitert

- welche ubergreifenden Instrumente die erfolgreichsten Firmen im
Ideenmanagement in Deutschland nutzen

- wie Sie einen hohen Anteil der Personalkosten durch Mitarbeiterideen
ausgleichen

- wie Sie vom ldeenmanagement zum Mitarbeiter-Innovationsmanagement
gelangen.

Einflusse der Rezession: Ideenwettbewerbe haben Hochkonjunktur

Das Thema Ideenmanagement ist aktueller denn je. In unzahligen Firmen tagt das
Management, um die Auswirkungen der Rezession auf das eigene Unternehmen
abzuschatzen. Auf eine kurze Formel gebracht lautet das Ergebnis in den meisten
Fallen: Kosten runter, Umséatze rauf bzw. neue Umsatzpotenziale erschlie3en. Nur
wie? Jetzt sind gute Ideen gefragt. Man erkennt schnell, dass nun alle verfiigbaren
Krafte im Unternehmen gefordert sind, vom Geschaftsfuhrer tber das Management
bis hin zu den Mitarbeitern an der Basis.

Viele Unternehmen fiihren daher aktuell Ideenwettbewerbe durch. Nattrlich sind
diese Wettbewerbe wichtig. Aber sie greifen zu kurz, wenn man sie jetzt nur als
kurzfristiges Instrument fur den schnellen Erfolg nutzen mochte.

Die erfolgreichsten Firmen nutzen die gleichen Ubergreifenden Instrumente

Mit dem Fuhrungsinstrument ,lJdeenmanagement” kann eine strategische
Ausrichtung des Unternehmens auf Ideenentwicklungen, Innovationen und damit
Zukunftsfahigkeit gelingen. Die Leistung der Mitarbeiterschaft insgesamt wird
aufgewertet, da den Personalkosten nicht nur die Arbeitsleistung gegenubersteht,
sondern zusatzlich auch eine bestandig einplanbare Nutzen- bzw. Einsparungsgréfie
durch innovative Verbesserungs- und Einsparungsideen. Diese kann durch eine
systematische und zeitnahe Anpassung der Unternehmensprozesse an den Wandel
der Markte und Bedurfnisse erzielt werden.

Die Mitarbeiter arbeiten direkt an der Schnittstelle zum internen und externen Kunden
und wissen daher, was die Kunden wiinschen bzw. wo der ,Schuh drickt®.

Die erhdhte Motivation, die Mitarbeiter durch die Umsetzung eigener Ideen erfahren,
wirkt sich auch auf die Bewaltigung der taglich wiederkehrenden Arbeiten aus.

Interessant ist, dass die erfolgreichsten Firmen im Ideenmanagement in Deutschland
mit nahezu den gleichen Ubergreifenden Instrumenten arbeiten, die unabhéangig von
der Unternehmensgrof3e und Branche wirksam sind. Bezeichnenderweise zdhlen
diese Firmen in ihren Branchen zu den Marktfiihrern.

Personalkosten-Kompensationseffekt

Die Graphik zeigt, dass bei gezielter Ausgestaltung des ldeenmanagements hohe
Nutzenwerte flr die Unternehmen entstehen. Bei durchschnittlicher Betrachtung
gleicht jeder Mitarbeiter einen grof3en Teil seiner Personalkosten durch umgesetzte
Ideen aus (= Personalkosten-Kompensationseffekt).

Die in der Graphik dargestellten Unternehmen mit den Nummern 1-10 (darunter
Firmen ab 50 Mitarbeiter aufwarts bis zum Grofl3unternehmen) wurden vom



Deutschen Institut flr Betriebswirtschaft in Frankfurt fur ihre besonderen Leistungen
im Ideenmanagement ausgezeichnet.

Uber den Referent:

Diplom-Betriebswirt/BA Dietmar Wurzel war in den Bereichen Personalwesen,
Qualitatsmanagement und Controlling jeweils in Fihrungsfunktionen sowohl in
mittelstandischen, als auch groRen Unternehmen tétig. Seine Leidenschatft fir das
Thema ldeenmanagement entdeckte er vor 12 Jahren und arbeitete seither
zZielstrebig in verschiedenen Formen an der Umsetzung dieser Idee. Seit 2004 beréat
er als Inhaber von IDL-ldeenmanagement-Dienstleistungen Firmen unterschiedlichen
Grol3en und Branchen.

Personalkosten-Kompensationseffekt

x = Nutzen pro! Mitarbeiter aus einem
Geschaftsjahr durch Mitarbeiterideen

y = konkrete kleine, mittelstandische und

groRe Unternehmen (1-10)
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Graphik: Personalkosten-Kompensationseffekt



